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v e r s l a g  v a n  h e t  b e s t u u r
2025 – terugblik 
Het jaar 2025 kenmerkt  z ich door de
doorontwikkel ing van de medische
mogel i jkheden en capaci te i ten vanui t  de
funder ing die in eerdere jaren is gelegd.
Zowel medisch als organisator isch als
operat ioneel  werden er ui tbreidingen
gereal iseerd,  voorui tgang geboekt en
bestaande zorg geopt imal iseerd.  Zo werd de
mogel i jkheid tot  d iagnost iek ui tgebreid met
het ui tvoeren van bacter io logische kweken en
werd het z iekenhuis bezocht door een
chirurgische br igade, waarover later in di t
verslag meer.

Daarnaast bezocht Floort je Dessing aan het
eind van het jaar het z iekenhuis voor
opnames in het kader van het NPO
programma “Floort je naar het e inde van de
wereld”.  In 2025 was een van de vr i jwi l l igers
dusdanig enthousiast  geworden door z i jn
bezoek aan het z iekenhuis,  dat  h i j  besloot om
de NPO te benaderen met het idee om voor
het programma “Floort je naar het e inde van
de wereld” een ui tzending te maken over
Carol ien & Jacob en het z iekenhuis.  Gelukkig
bleek men daar net zo enthousiast .  Deze
ui tzending is begin 2026 ui tgezonden. 

Ziekenhuis
De in 2024 geopende ver los- en
operat iekamers l ieten een duidel i jke toename
zien in het aantal  (dag)opnames,
opnamenachten en het aantal  overnacht ingen
van meegekomen fami l ie leden.
Het aantal  pol ik l in ische en spoedeisende
consul ten bleef nagenoeg gel i jk ,  wat ook geldt
voor het aantal  n ieuw geregistreerde
pat iënten en chirurgische ingrepen. Wel was
er sprake van meer diverse en complexere
aandoeningen en ziektebeelden die voorheen
het z iekenhuis niet  bereikten. Denk hierbi j
aan schotwonden, s langenbeten en complexe
vergi f t ig ingen, maar ook de behandel ing van
chronische en gecompl iceerdere
aandoeningen nam toe wat bi jdroeg aan de
langere opnames en de toename in het aantal
operat ies.  

Zowel de toename in het gebruik van de
voorzieningen als het meer diverse aanbod
van pat iënten kunnen beschouwd worden als
een waarder ing vanui t  de regio dat we goede,
betrouwbare en nutt ige zorg leveren en dat de
lokale bevolk ing het z iekenhuis steeds beter
en vanaf verder weg weet te v inden. 

In 2025 was het beter mogel i jk  om
zogenaamde bacter io logische kweken af  te
nemen en te analyseren. Bi j  infect ieziekten,
zoals bi jvoorbeeld een longontsteking, wordt
deze veroorzaakt door een bacter ie.  Een
aantal  van deze bacter iën reageert  n iet  op
bepaalde ant ib iot ica.  Ook wel resistent ie
genoemd. Doordat we deze bacter ie nu
kunnen aantonen en kunnen nagaan voor
welke ant ib iot ica ze resistent z i jn,  wordt  het
aantonen en behandelen van infect ieziekten
geopt imal iseerd en kunnen pat iënten ger ichter
worden behandeld.  
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A A N T A L  P A T I Ë N T E N  &  O P N A M E S 2 0 2 5 2 0 2 1 - 2 0 2 5

NIEUW GEREGISTREERDE PATIËNTEN 1.277 6.886

OPNAMENACHTEN 686 1.359

84 194OVERNACHTINGEN MEEGEKOMEN
FAMILIE

HOSPITAL SAN MIGUEL 2021-2025

A A N T A L  B E H A N D E L I N G E N 2 0 2 5 2 0 2 1 - 2 0 2 5

MEDICIJNUITGIFTEN 7.135 28.185

LABORATORIUMONDERZOEKEN 8.215 32.501

1.256 4.008

KLEINE CHIRURGISCHE INGREPEN 454 926

BEVALLINGEN 20 52

BOEKINGEN STEUNFONDS 1.430 3.436

RADIOLOGIE ONDERZOEKEN
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A A N T A L  C O N S U L T E N 2 0 2 5 2 0 2 1 - 2 0 2 5

CONSULTEN VOLWASSENEN 1.892 8.071

CONSULTEN KINDEREN 731 3.878

CONSULTEN ZWANGEREN 205 1.103

CONSULTEN VERPLEEGKUNDIGE 1.371 4.932

SPOEDEISENDE HULP CONSULTEN 268 980

CONSULTEN GEZINSPLANNING 119 186

TOTAAL AANTAL CONSULTEN 4.586 19.150

HOSPITAL SAN MIGUEL 2021-2025
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Miguel
Jacob wi lde al  s inds de opr icht ing van het
ziekenhuis een papegaai ;  z ie het a ls een
soort  jongensdroom. Papegaaien zi jn in de
winkels te koop in gevangenschap als
huisdier,  maar dat is zeker niet  de boodschap
die Quina Care wi l  u i tdragen. 
Op een tropische dag kwam Miguel  p lotsel ing
opdagen en hing heel  tevreden in een
raamkozi jn.  Omdat z i jn vor ige eigenaar,  d ie
tot  op heden niet  bekend is,  z i jn v leugels
heeft  geknipt ,  kan Miguel  n iet  goed vl iegen.
Omdat een vogel  d ie niet  kan vl iegen weinig
kans heeft  om te over leven in de Amazone
Jungle werd Miguel  geadopteerd.  Hi j  kreeg
een mooie kooi ,  dagel i jks te eten en een nog
grotere port ie dagel i jkse aandacht van
pat iënten, bezoekers en personeel .

Miguel  beantwoordt deze af fect ie door op
gepaste wi jze iedereen, maar met name de
mannen, na te f lu i ten.  In 2025 werd Miguel
groter en zi jn verbl i j f  daardoor automat isch
kleiner waardoor er een groter verbl i j f  werd
gereal iseerd.  Miguel  is  inmiddels de
onoff ic ië le mascotte van het z iekenhuis en
zi jn kooi  staat inmiddels open, zodat hi j  vr i j
kan ui tv l iegen. Bl i jkbaar is hi j  zo gewend aan
de mensen in het z iekenhuis dat h i j  n iet  meer
weggaat.  Hi j  b l i j f t  in en rond de ziekenhuistuin
en maakt een zeer contente indruk.  



0 6

Betaald personeel en vri jwil l igers in Ecuador en Nederland
In maart  is  Patr ic ia Picon begonnen met haar werkzaamheden
als laborant in het z iekenhuis.  Samen met de andere laborante
is z i j  verantwoordel i jk  voor het verwerken van de
bloedmonsters,  microbiologische kweken, v i ra le testen en
andere diagnost ische monsters die worden afgenomen.
Tevens zi jn di t  jaar Mercedes Dagua (hulpverpleegkundige)
sinds maart ,  Dayana Bot ina (recept ioniste en vervanger van
Ambar) s inds september en Valer ia Moreno (arts)  s inds
december in dienst getreden. Met het oog op de groei  van het
ziekenhuis en de ui tbreidende zorg die aan de regio wordt
geleverd,  z i jn z i j  een welkome aanvul l ing voor het z iekenhuis.  

In 2025 hebben de twee personeels leden van Quina Care
dankzi j  donat ies van de St icht ing GNAP de mogel i jkheid
gekregen de opleiding tot  verpleegkundige te vervolgen. Zodra
zi j  deze hebben afgerond, zul len z i j  in dienst t reden van het
ziekenhuis.  Di t  wordt  te z i jner t i jd ook vermeld in het
jaarverslag.  

In totaal  z i jn er nu twee lokale artsen, twee tropenartsen, een
recept ioniste,  een administrat ief  medewerker,  dr ie
verpleeghulpen, twee laboranten, dr ie schoonmaaksters,  een
kok op oproepbasis,  v i j f  verpleegkundigen en Elv is,  onze
aannemer.  
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Betaald personeel en vri jwil l igers in Ecuador en Nederland
In 2025 zi jn in totaal  acht Neder landse vr i jwi l l igers voor een
bepaalde per iode naar het z iekenhuis gekomen om, al  dan niet
samen met hun partner,  b i j  te dragen aan de medische zorg,  de
ui tbreiding van het z iekenhuis of  de organisat ie ervan te
ondersteunen. 

Chirurg Mart  Bender en operat ie-assistent Kar in Martens
kwamen in apr i l  in Ecuador op bezoek in de vorm van een
zogenaamde chirurgische br igade. Zi j  hebben Carol ien en Jacob
onder legd in een aantal  k le ine chirurgische ingrepen en
daarnaast operat ies ui tgevoerd waarop pat iënten, in het
publ ieke systeem, maanden tot  jaren aan het wachten waren. 

Deze pat iënten zi jn door de operat ies geholpen en hebben
hiermee een betere kwal i te i t  van leven bereikt .  In totaal  z i jn er
38 operat ies ui tgevoerd.
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Betaald personeel en vri jwil l igers in Ecuador en Nederland
Quina Care beschikt  over een ui tgebreid vr i jwi l l igersbestand dat
in 2025 verder is ui tgebreid en geopt imal iseerd:

Een brede groep aan medisch opgeleide vri jwil l igers en
vaste (para)medisch special isten
Vertrouwenspersoon:  één vertrouwenspersoon 
Digitale zaken:  er  z i jn v ier  vr i jwi l l igers betrokken bi j  de
digi ta le zaken, zoals het Elektronisch Pat iëntendossier van
het z iekenhuis
Vertalers:  er  z i jn twee vertalers voor Engelse en Spaanse
vertal ingen 
Voeding:  er  z i jn dr ie vr i jwi l l igers die betrokken zi jn bi j  een
voedingsonderzoek
Fondsenwerving en administratieve ondersteuning:
inmiddels is er vr i jwi l l ige hulp voor fondsenwerving, voor
f inanciële administrat ieve ondersteuning, coördinat ie
nieuwsbrief  a lsmede een ambassadeur en daarnaast twee
leden van de kascommissie
Transport:  twee vr i jwi l l igers verzorgen het t ransport

Zoals elk jaar vond eind 2025 de jaar l i jkse vr i jwi l l igersborrel  b i j
de voorzi t ter  thuis plaats.  Een groot deel  van de vr i jwi l l igers
kwam daar samen om bi j  te praten, gezamenl i jk  wat te eten en
naar een geprojecteerde fotocol lage te k i jken die door lopend
werd afgespeeld.  

 



Samenwerkingen
In 2025 mondde een langer bestaande
samenwerking met La Federación de Mujeres
de Sucumbíos ui t  tot  een belangr i jk  en
omvangri jk project .  La Federación de Mujeres
de Sucumbíos (de federat ie der vrouwen ui t
Sucumbíos, de provincie waar in ook Puerto
del  Carmen l igt)  is  een organisat ie die op
indiv idueel  en col lect ief  n iveau verander ingen
tracht door te voeren ten aanzien van huisel i jk
geweld,  ongel i jkheid en vrouwenrechten in het
algemeen. Samen met het z iekenhuis is een
project  gestart  om vrouwen te screenen op
borst-  en baarmoederhalskanker in de regio.
Hierdoor worden deze ziektes in een eerder
stadium ontdekt en zi jn hierdoor beter
behandelbaar.

Een andere duurzame samenwerking die di t
jaar is geïntensiveerd,  is  d ie met de landel i jke
feminist ische organisat ie Fundación Luni ta
Lunera. Deze organisat ie str i jdt  tegen
discr iminat ie en geweld tegen vrouwen. In
2025 kwam een afvaardiging van de
organisat ie op bezoek bi j  het  z iekenhuis en
waren onder de indruk van de faci l i te i ten die
het z iekenhuis biedt.  Vanui t  d i t  bezoek wordt
verwacht dat er in de toekomst een
ui tgebreidere samenwerking zal  ontstaan om
tienerzwangerschappen en seksueel
overdraagbare aandoeningen tegen te gaan. 
Een langer bestaande samenwerking tussen
de Universi te i t  San Francisco de Quito,  het
Amsterdam UMC en Jacob leverde begin 2025
een publ icat ie op in Emerging Infect ious
Diseases. Het art ikel  beschr i j f t  de
aanwezigheid van vier verschi l lende subtypes
van de ziekte Dengue, een door muggen
overgebracht v i rus.  Van elk van de vier
subtypes kan men ziek worden en het is
bekend dat als een indiv idu met meerdere
subtypes geïnfecteerd raakt,  d i t  het  ver loop
van de ziekte in di t  indiv idu verergert .  
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In 2025 bezocht J im Larr ick vanui t  de
Verenigde Staten het z iekenhuis.  J im maakt al
langer deel  u i t  van het bestuur van Quina
Care US en is een biomedisch ondernemer en
de opr ichter en directeur van het Panorama
Research Inst i tute.  Samen met Georgie
Nahess, student en promovendus aan de
Universi te i t  van Chicago, is er een onderzoek
gestart  waarbi j  ze proberen aan te tonen dat
kunstmat ige intel l igent ie op basis van een
gezichtsfoto medische aandoeningen kan
opsporen. Daarnaast heeft  J im het z iekenhuis
verbl i jd met een donat ie van medische
apparatuur in de vorm van een oogdrukmeter,
een spleet lamp (een speciale lamp om ogen
van dichtbi j  te kunnen onderzoeken) en een
nieuw chemie-apparaat (een machine die
biochemische stof fen in bloed analyseert) .  



Samenwerkingen
Vanuit  de Hogeschool  van Amsterdam werd
een eerder gestart  project  ook in 2025
gecont inueerd.  Vr i jwi l l iger Liset te van Miert ,
d iët iste,  heeft  verder gewerkt  aan het lopende
voedingsproject  waarmee ze samen met een
aantal  studenten heeft  onderzocht wat het
opt imale dieet is voor speci f ieke
pat iëntengroepen met inachtneming welke
ingrediënten er in de regio van het z iekenhuis
verkr i jgbaar z i jn.  Di t  doet z i j  samen met de
vr i jwi l l igers Andrea Meuleman en Mariska van
de Sande. 

De samenwerking met Insul in for  L i fe – The
Nether lands bl i j f t  eveneens
waardevol .  Dankzi j  hun regelmat ige donat ies
konden ook di t  jaar weer meerdere
pat iënten met diabetes behandeld worden met
insul ine en toebehoren. Di t  is
cruciaal  in een regio waar toegang tot
medici jnen beperkt  en kostbaar is.
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Financiën
Ook in 2025 zi jn verschi l lende projecten en de
exploi tat ie mogel i jk  gemaakt door
verschi l lende sponsoren. Naast inst i tut ionele
steun zi jn er in 2025 opnieuw honderden
part icul iere donat ies ontvangen en
verschi l lende donat ies van diaconieën.
Sommigen geven eenmal ig,  anderen dragen
structureel  b i j .  

Projectf inanciering kwam onder andere
van:

W.M. de Hoop St icht ing
St icht ing Do&Wel l
St icht ing Fi ladel f ia
St icht ing De Kastanje
St icht ing Imelda-Nolet
St icht ing Benevolenta
verschi l lende Kr ingloopwinkels,  waaronder
De Paardestal ,  De Pelgr imshoeve en De
Spul lewaard

Daarnaast is het z iekenhuis Adore Ecuador
Travel  dankbaar.  Zi j  doneren in Ecuador
onveranderd een deel  van hun opbrengst aan
Quina Care.

Lokale autoriteiten en bevolking
In 2024 werd een nieuwe bisschop benoemd
voor de regio San Miguel  de Sucumbíos.
Monseigneur Moacir  Goulart  de Figueredo
komt oorspronkel i jk  u i t  Brazi l ië.  In het
afgelopen jaar hebben Carol ien en Jacob de
bisschop mogen ontmoeten. 
Vanui t  een ecologisch duurzame gedachte
werd er in 2025 begonnen met het p lanten van
bomen rondom het z iekenhuis om hiermee
zowel natuurvr iendel i jke ruimtes te creëren
als de bodem rondom het z iekenhuis te
verstevigen. Di t  in i t iat ief  van Equipo
Ambiental  Mariscal  en de studenten van La
Unidad Educat iva San Miguel  werd door
recept ioniste Rosa aan het z iekenhuis
geïntroduceerd. Elk personeels l id mocht een
boom planten en bl i j f t  verantwoordel i jk  voor
deze boom, wat le idde tot  een unieke en
motiverende ervar ing.  

1 1

Keurmerk
Ook in 2025 mag onze st icht ing de ANBI-
status en het CBF-Keurmerk dragen.
Daarnaast bl i j f t  de organisat ie ook in de
Verenigde Staten bestempeld als een (501(c)
(3) organisat ie.

Duurzaamheid
Duurzaamheid bl i j f t  b i j  Quina Care elk jaar de
nodige aandacht kr i jgen. 
In 2025 zi jn de 57 zonnepanelen op het dak
geïnstal leerd.  Zodra deze aangesloten zi jn op
het netwerk,  is  de verwacht ing dat deze 1500
kWh per maand gaan opleveren.
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Financiën
Sinds 2024 steunt Wi lde Ganzen voor de
derde keer een project  van ons: de aanschaf
en bediening van een echoapparaat.  Daarbi j
draagt Wi lde Ganzen 50% bi j  aan de
toegezegde gi f ten.  

In 2025 was de aanschaf van een
echoapparaat “Project  van de week’  b i j  Wi lde
Ganzen en er werd meegedaan met de ‘Wi lde
Week’  wat ui tmondde in een ui tzending op
NPO2 en een bedrag van €15.000,-

Daarnaast z i jn er meerdere langdur ige
partnerschappen, waaronder:

Schumacher-Kramer St icht ing
St icht ing AKBHHH
C&W de Boer St icht ing
St icht ing Salem Ermelo
St icht ing Kr ingloopwinkel  De Wisselbeker

Bovenstaande l i js ten z i jn niet  u i tput tend,
aangezien niet  a l le vermogensfondsen en
st icht ingen het op pr i js  stel len met naam en
toenaam  genoemd te worden.
Deze langdur ige steun is bi jzonder waardevol
voor de cont inuï te i t  van zorg en wordt enorm
op pr i js  gesteld.

Ook in 2025 was Acer,  een computer
hardware bedr i j f ,  het  z iekenhuis weer van
dienst door een twaal f ta l  Chromebooks te
doneren. Na een eerdere gi f t  waarbi j  z i j  het
z iekenhuis hebben voorzien van een aantal
Chromebooks waren ze, gezien de personele
ui tbreiding, bereid om ons hier in wederom te
ondersteunen. Daarnaast doneerden zi j  nog
twee kracht ige Chromebooks die nodig z i jn
voor een DNA-studie die loopt in het
ziekenhuis.  
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Financiën
Tevens zi jn er in 2025 in i t iat ieven op
touw gezet door enthousiaste
vr i jwi l l igers om Quina Care f inancieel
te steunen:

Kar in Martens heeft  pracht ig werk
verr icht  voor het z iekenhuis.  Eerst
haalde zi j  met een inzamel ingsact ie
€3.825 op, waarna ze t i jdens een
tweeweeks bezoek als
operat ieassistent h ie lp bi j  c i rca 40
operat ies.

Matthi js Al tena, die al  jaren als
vr i jwi l l ig IT-special ist  is  verbonden aan
Quina Care, l iep op 24 mei een
marathon in Drenthe om geld in te
zamelen. Zowel het bedrag van €1.414
als de loopt i jd van 3 uur en 40 minuten
kan op enorm veel  waarder ing rekenen.

Op de centrale binnenplaats van het
ziekenhuis staat a l  s inds enkele jaren
de donat ieboom, of tewel de Quina Yura
zoals deze in de lokale taal  wordt
genoemd. Deze boom is ooi t  ontworpen
en gebouwd door lokale kunstenaar
Ricardo Salazar en sponsoren kunnen
al  enkele jaren blaadjes van de boom
kopen middels het geven van donat ies.
Ook di t  jaar ver lengden vele donateurs
hun posi t ie van hun blaadje aan de
boom en bl i jven zi j  betrokken bi j  het
z iekenhuis.  In 2025 werd de boom niet
al leen gesierd door deze bladeren maar
verschenen er in de loop van het jaar
enkele porseleinen huis jes als
ornamenten aan de takken. Di t  was een
ini t iat ief  van Everdien Post,  de moeder
van Anje Post over wie later meer.
Everdien heeft  door het organiseren
van meerdere workshops, waar men
porseleinen huis jes kon vervaardigen,
de vol ledige opbrengst aan Quina Care
geschonken.
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Anje Post,  de dochter van Everdien, heeft
naast dat ze in 2025 een hal f  jaar als
vr i jwi l l ige arts in het z iekenhuis heeft
gewerkt ,  een bewonderenswaardige 1000 km
gef ietst  t i jdens de ASA Epic:  een f ietstocht
van Amersfoort  naar Sauer land en weer terug.
Met de act ies van de fami l ie Post is h iermee
een bedrag van €10.605 opgehaald.  

Jessica Normen heeft  met het maken en
verkopen van droogboeketten €1.165 euro
opgehaald voor Quina Care.

Ook in 2025 bleef het mogel i jk  om via
SponsorKl iks,  123inkt .n l  en Stat iegeld
Nederland een f inanciële bi jdrage te leveren
aan Quina Care. Hoewel de bedragen relat ief
k le in z i jn,  dragen deze in i t iat ieven bi j  aan de
zichtbaarheid én een gestage instroom van
middelen.



Promotie
Ti jdens de carr ièredag van het Amsterdam
UMC in juni  heeft  Jacob een presentat ie
gegeven aan geneeskundestudenten van de
universi te i t .  Hi j  vertelde over het ver lenen van
zorg in landen zoals Ecuador en de kansen en
valkui len die daarmee gepaard gaan. 
Wat begon in 2020 en in 2025 het eerste
Lustrum vierde, is de jaar l i jkse Putumayo
loop. Een hardloopevenement dat nu zowel in
Putumayo als in Neder land, Frankr i jk ,
Thai land en Singapore op dezel fde dag in
oktober werd gelopen. Het organiseren van
deze loop is tweeledig:  in Putumayo wi l len wi j
om gezondheidsredenen het
hardloopevenement onder de inwoners
st imuleren en voor de over ige plaatsen wi l len
wi j  op deze wi jze donat ies ophalen en de
naamsbekendheid van de organisat ie
vergroten. Lopers konden zich inschr i jven
voor een 10 of  21 k i lometer loop en voor de
kleinere lopers was er een afstand van 1 km
te volbrengen. Ui te indel i jk  deden er
wereldwi jd 150 deelnemers mee wat een
bedrag van € 3.000 opleverde. 
In 2025 werd het mogel i jk  gemaakt door
vr i jwi l l igster Wi l lemi jn van Keizerswaard om
het z iekenhuis te sponsoren via een
sponsorboekje.  Hiermee bieden we sponsoren
de kans om bi j  te dragen aan de
personeelskosten van het z iekenhuis door
voor een per iode van ten minste zes maanden
een salar is te ondersteunen.
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Wetenschap
Naast het eerder genoemde gepubl iceerde art ikel  in het t i jdschr i f t  “Emerging Infect ious Diseases”
werd er gestart  met een zogenaamde pi lotstudie.  Di t  is  een studie die k le in begint  om te k i jken of  de
onderzoeksmethode werkt  om deze daarna op een grotere schaal  te herhalen. In deze pi lotstudie r icht
Jacob zich samen met professor Paul  Cardenas van de Universidad San Fransisco de Quito en Dr.
Jesse Waggoner van Emory Universi ty en Josef ina Coloma van de Universi ty of  Cal i fornia op
verschi l lende testmethodes om het Denguevirus aan te tonen. Het testen en daarmee aantonen van de
aanwezigheid van het v i rus geeft  z icht  in de omvang en ernst  van ui tbraken van deze ziekte.  De
verwacht ing is dat het art ikel  in 2026 gepubl iceerd zal  worden. 

Na verschi l lende ontwerpfases is gekozen
voor een format dat zowel persoonl i jk  a ls
bondig is.  Elke pagina biedt een uniek k i jk je
in het leven van een teaml id inclusief  een
foto,  een korte introduct ie,  hun
loopbaanhistor ie bi j  Hospi ta l  San Miguel  en
hun persoonl i jke groeiambit ies.  Het boekje is
vol ledig meertal ig (Neder lands, Spaans en
Engels) en fungeert  a ls een groeiend
document;  b i j  e lk nieuw personeels l id wordt
een pagina toegevoegd.
Aan het eind van het jaar werd het z iekenhuis
nog een keer breed gepromoot in de
kerstspecial  van het t i jdschr i f t  Vereniging
voor Arts en Auto.  In hun kerstspecial  werden
verschi l lende artsen die in het bui tenland
wonen, werken en kerst  v ieren getoond,
waaronder Jacob, Carol ien en een deel  van
de ziekenhuismedewerkers.
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Officiële documenten
Quina Care is gebruik bl i jven maken van het
AVG-dossier,  het  integr i te i tsbeleid en de
gedragscode. De documenten worden gedeeld
met iedere vr i jwi l l iger.  Met vr i jwi l l igers die in
het z iekenhuis komen te werken of  d ie in
Nederland een speci f ieke taak hebben, wordt
een vr i jwi l l igersovereenkomst afgesloten.
Vr i jwi l l igers die in het z iekenhuis komen te
werken dienen daarnaast een Verklar ing
Omtrent Gedrag aan te leveren en een
geheimhoudingsverklar ing te ondertekenen. 

Klachten
Op de websi te van Quina Care staat helder
ui tgelegd hoe mensen die problemen of
k lachten ervaren over de organisat ie of  het
z iekenhuis,  d i t  kenbaar kunnen maken. In
2025 zi jn er net a ls in de jaren daarvoor geen
klachten ontvangen​.
Voor vr i jwi l l igers die een probleem of zorg
wi l len bespreken, is er een onafhankel i jke
vertrouwenspersoon beschikbaar.  In 2025 is
Mi lou Rietveld bereid gevonden om deze rol
op zich te nemen. Voor iedereen die bi j  Quina
Care is betrokken en, al  dan niet  anoniem,
een melding wenst te doen ten aanzien van
onjuistheden, grensoverschr i jdend gedrag of
integr i te i tskwest ies is z i j  te benaderen via de
websi te van Quina Care (www.quinacare.org).



Quina Care Ecuador
Het bestuur van Quina Care Ecuador bleef in
2025 ongewi jz igd met in totaal  zeven
bestuursleden. Het Ecuador iaanse bestuur is
act ief  betrokken bi j  personeelsbeleid,  de
bedr i j fsvoer ing van het z iekenhuis en de
operat ionele beslui tvorming.
Er is regelmat ig over leg met het Neder landse
bestuur,  zowel gepland als ad hoc. De
tropenartsen ter p laatse spelen hier in een
centrale rol .

Quina Care Nederland
In 2025 is het bestuur ui tgebreid met een vi j fde l id.  Waar het bestuur eerder bestond ui t  voorzi t ter
Coot je Bouwman, Merl i jn Hutteman, penningmeester Yvonne van der Ende en secretar is Mariska van
de Sande heeft  Dirk Houtman zich afgelopen jaar bi j  het  bestuur aangesloten om te helpen met het
ui tbreidende takenpakket van de organisat ie.  

Het Neder landse bestuur is onder meer verantwoordel i jk  voor:
fondsenwerving en contact  met donateurs
het aantrekken en begeleiden van vr i jwi l l igers
f inanciële administrat ie en planning
beleidsvorming in afstemming met het team in Ecuador

Daarnaast bezochten bestuursleden Coot je en Yvonne in 2025 het z iekenhuis om de vorder ingen en
de groei  van het z iekenhuis te aanschouwen.
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Quina Care US
Ook het bestuur van Quina Care US bleef in
2025 ongewi jz igd met in totaal  v ier
bestuursleden, waaronder Jacob van der
Ende. Deze tak van de organisat ie houdt z ich
speci f iek bezig met fondsenwerving en
netwerken in de Verenigde Staten. 
Sinds 2025 is het mogel i jk  om in de VS
aandelen te doneren aan Quina Care: een
zogenaamde Stock Donat ion.  Hiermee kan
een indiv idu aandelen die hi j  of  z i j  in bezi t
heeft ,  doneren aan de st icht ing met de daarbi j
behorende winst  d ie het aandeel  oplevert .  Via
onder andere deze methode is er in 2025
$28.566 opgehaald.
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2026 – vooruitbl ik 
In 2026 zal  het  z iekenhuis Yvonne van
Amei jden ontvangen. Zi j  heeft  u i tgebreide
ervar ing op het hoogste managementniveau
en zal  vanui t  Neder land diverse vr i jwi l l igers
en bestuursleden interviewen waarna zi j  naar
het z iekenhuis zal  afreizen om daar een
bedr i j fsvoer ingonderzoek te doen. Het
ziekenhuis laat  e lk jaar weer een groei  z ien in
zowel zorgcapaci te i t  a ls projectvoer ing en om
die groei  organisator isch te kunnen bl i jven
ondersteunen gaat Yvonne een analyse doen
om di t  te opt imal iseren wat weer
teruggekoppeld wordt aan Jacob, Carol ien en
de besturen in Neder land en Ecuador.  Yvonne
van Amei jden doet di t  onderzoek als
vr i jwi l l iger.

Zoals eerder al  vermeld,  is  Floort je Dessing in
2025 met een cameraploeg afgereisd naar
Puerto El  Carmen. 
De ui tzending vond in januar i  2026 plaats en
werd door velen zeer enthousiast  ontvangen.
In het jaarverslag van 2026 zal  h ier  u i tvoer ig
op worden teruggekomen.

Personeel en vri jwil l igers
In 2026 wordt gestart  met de ui tbreiding van
de huisvest ing voor het personeel .  Gezien de
toename van het personeelsbestand bleek de
huidige accommodat ie te k le in geworden. Er
worden in totaal  v ier  verbl i jven met al len een
eigen badkamer en een gezamenl i jke keuken
bi jgebouwd onder supervis ie van Elv is.  In een
volgend jaarverslag zul len de vorder ingen van
deze verbouwing genoemd worden. 
Helaas gaat Mariska van der Sande per 1
januar i  2026 het bestuur vanwege
gezondheidsredenen ver laten. Zi j  heeft  vanaf
het begin als secretar is onnoemel i jk  veel  werk
en uren in Quina Care gestopt waar men heel
dankbaar voor is.  Zi j  zal  wel  a ls vr i jwi l l iger bi j
de organisat ie betrokken bl i jven. 
Het bestuur zal  op zoek gaan naar een nieuwe
secretar is.
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jaarrekening
T O E L I C H T I N G  O P  D E  B A L A N S

Vorderingen
Al le vorder ingen zi jn kort lopend en ontvangen
c.q.  verrekend in het eerste kwartaal  van
2026.

Liquide middelen
De l iquide middelen staan ter vr i je
beschikking van de st icht ing.

Reserves
De reserve vr i j  te besteden kan waar nodig
worden aangewend, zoals voor projecten
waarvoor onvoldoende donat ies z i jn
ontvangen, voor exploi tat iekosten van het
ziekenhuis en voor ui tgaven aan werving,
administrat ie en beheerskosten. 

In 2025 heeft  het  bestuur besloten een
cont inuï te i tsreserve te vormen. Deze reserve
is bedoeld om de cont inuï te i t  van het
ziekenhuis te waarborgen in jaren van minder
inkomsten. Per eind 2025 heeft  het  bestuur
besloten om €200.000 op te nemen in de
cont inuï te i tsreserve. 

Er z i jn twee bestemmingsreserves gevormd;
Bestemmingsreserve exploi tat iekosten: het
bedrag opgenomen in deze reserve is het
saldo tussen de inkomsten en ui tgaven
speci f iek voor exploi tat iekosten zoals
zichtbaar gemaakt in het ver loopoverzicht .
Bestemmingsreserve medische apparatuur:
het z iekenhuis beschikt  over veel
medische apparatuur welke in de tropen
meer onderhevig is aan stor ingen en
defecten. Het bedrag opgenomen in deze
reserve is bestemd voor spoedreparat ies
en vervanging van apparatuur.
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T O E L I C H T I N G  O P  D E  B A L A N S

Bestemmingsfondsen
De doelstel l ing van Quina Care is de
real isat ie van het z iekenhuis in Puerto el
Carmen. Binnen deze doelstel l ing z i jn er
meerdere projecten benoemd voor
fondsenwervingsdoeleinden. Donat ies die
speci f iek z i jn ontvangen voor een project  en
die niet  z i jn besteed in het boekjaar,  z i jn
opgenomen in een bestemmingsfonds op de
balans.  

Voor het totaaloverzicht  van al le
projectact iv i te i ten z i jn er ook
ver loopoverzichten opgenomen van projecten
die vol ledig binnen het boekjaar val len.

Kortlopende schulden
Dit  betref t  kosten van 2025 die per jaareinde
nog niet  betaald z i jn.  De betal ing hiervan
heeft  p laatsgevonden in het eerste kwartaal
van 2026.
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V E R L O O P O V E R Z I C H T E N  R E S E R V E S  E N
B E S T E M M I N G S F O N D S E N
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T O E L I C H T I N G  O P  D E  S T A A T  V A N  B A T E N  E N  L A S T E N

Baten: ontvangen donaties en giften 
Er z i jn donat ies en gi f ten ontvangen van
part icul ieren, bedr i jven en andere
organisat ies zonder winststreven zoals
vermogensfondsen en st icht ingen. Quina Care
heeft  geen overheidssubsidies ontvangen of
andere baten die hier n iet  speci f iek z i jn
benoemd.

Lasten: besteed aan doelstel l ing realisatie
ziekenhuis
Hier in z i jn begrepen al le ui tgaven die gedaan
zi jn om het z iekenhuis te real iseren.
Hieronder val len de kosten van de verbouwing
van het z iekenhuis,  de donat ie van inventar is
en apparatuur en de exploi tat iekosten van het
ziekenhuis.  De bestedingen van de projecten
zoals benoemd in de ver loopoverzichten zi jn
hier in ook opgenomen. 

Lasten: wervingskosten en administratie en
beheerkosten
Hier in z i jn begrepen de kosten voor de
websi te,  de f inanciële administrat ie,
verzeker ingen en l idmaatschappen.

Financiële baten en lasten
Hier in z i jn begrepen de kosten voor het
houden van een rekening bi j  Tr iodosbank en
de kosten voor betal ingsverkeer v ia iDEAL.
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V E R S L A G  K A S C O M M I S S I E

Aan: Bestuur St icht ing Quina Care
Van: Kascommissie St icht ing Quina Care

Onderwerp
Onderzoek jaarverslag 2025

                                                                                                                                       Den Haag, 1 mei 2026

Geacht Bestuur,
Wi j  hebben het jaarverslag 2025 van St icht ing Quina Care onderzocht in overeenstemming met het Reglement
Kascommissie van St icht ing Quina Care. Bi j  d i t  onderzoek zi jn wi j  nagegaan of  de f inanciële gegevens van het
jaarverslag in overstemming zi jn met de administrat ie.

Ui t  onze werkzaamheden zi jn geen omissies gebleken. 

Wi j  kunnen dan ook als kascommissie concluderen dat de gepresenteerde f inanciële boekhouding een getrouw beeld
weergeeft  van het handelen van de st icht ing.

De kascommissie is dan ook van mening dat het Bestuur decharge kan worden ver leend.

Met vr iendel i jke groet,

M.R. Hofstra,  MSc                                                                                   Mr.  P.J.M. Gunnewi jk
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	Miguel Jacob wilde al sinds de oprichting van het ziekenhuis een papegaai; zie het als een soort jongensdroom. Papegaaien zijn in de winkels te koop in gevangenschap als huisdier, maar dat is zeker niet de boodschap die Quina Care wil uitdragen.  Op een tropische dag kwam Miguel plotseling opdagen en hing heel tevreden in een raamkozijn. Omdat zijn vorige eigenaar, die tot op heden niet bekend is, zijn vleugels heeft geknipt, kan Miguel niet goed vliegen. Omdat een vogel die niet kan vliegen weinig kans heeft om te overleven in de Amazone Jungle werd Miguel geadopteerd. Hij kreeg een mooie kooi, dagelijks te eten en een nog grotere portie dagelijkse aandacht van patiënten, bezoekers en personeel.
	Miguel beantwoordt deze affectie door op gepaste wijze iedereen, maar met name de mannen, na te fluiten. In 2025 werd Miguel groter en zijn verblijf daardoor automatisch kleiner waardoor er een groter verblijf werd gerealiseerd. Miguel is inmiddels de onofficiële mascotte van het ziekenhuis en zijn kooi staat inmiddels open, zodat hij vrij kan uitvliegen. Blijkbaar is hij zo gewend aan de mensen in het ziekenhuis dat hij niet meer weggaat. Hij blijft in en rond de ziekenhuistuin en maakt een zeer contente indruk.
	Betaald personeel en vrijwilligers in Ecuador en Nederland In maart is Patricia Picon begonnen met haar werkzaamheden als laborant in het ziekenhuis. Samen met de andere laborante is zij verantwoordelijk voor het verwerken van de bloedmonsters, microbiologische kweken, virale testen en andere diagnostische monsters die worden afgenomen. Tevens zijn dit jaar Mercedes Dagua (hulpverpleegkundige) sinds maart, Dayana Botina (receptioniste en vervanger van Ambar) sinds september en Valeria Moreno (arts) sinds december in dienst getreden. Met het oog op de groei van het ziekenhuis en de uitbreidende zorg die aan de regio wordt geleverd, zijn zij een welkome aanvulling voor het ziekenhuis.
	In 2025 hebben de twee personeelsleden van Quina Care dankzij donaties van de Stichting GNAP de mogelijkheid gekregen de opleiding tot verpleegkundige te vervolgen. Zodra zij deze hebben afgerond, zullen zij in dienst treden van het ziekenhuis. Dit wordt te zijner tijd ook vermeld in het jaarverslag.
	In totaal zijn er nu twee lokale artsen, twee tropenartsen, een receptioniste, een administratief medewerker, drie verpleeghulpen, twee laboranten, drie schoonmaaksters, een kok op oproepbasis, vijf verpleegkundigen en Elvis, onze aannemer.
	Betaald personeel en vrijwilligers in Ecuador en Nederland In 2025 zijn in totaal acht Nederlandse vrijwilligers voor een bepaalde periode naar het ziekenhuis gekomen om, al dan niet samen met hun partner, bij te dragen aan de medische zorg, de uitbreiding van het ziekenhuis of de organisatie ervan te ondersteunen.
	Chirurg Mart Bender en operatie-assistent Karin Martens kwamen in april in Ecuador op bezoek in de vorm van een zogenaamde chirurgische brigade. Zij hebben Carolien en Jacob onderlegd in een aantal kleine chirurgische ingrepen en daarnaast operaties uitgevoerd waarop patiënten, in het publieke systeem, maanden tot jaren aan het wachten waren.
	Deze patiënten zijn door de operaties geholpen en hebben hiermee een betere kwaliteit van leven bereikt. In totaal zijn er 38 operaties uitgevoerd.
	Betaald personeel en vrijwilligers in Ecuador en Nederland Quina Care beschikt over een uitgebreid vrijwilligersbestand dat in 2025 verder is uitgebreid en geoptimaliseerd:
	Een brede groep aan medisch opgeleide vrijwilligers en vaste (para)medisch specialisten
	Vertrouwenspersoon: één vertrouwenspersoon
	Digitale zaken: er zijn vier vrijwilligers betrokken bij de digitale zaken, zoals het Elektronisch Patiëntendossier van het ziekenhuis
	Vertalers: er zijn twee vertalers voor Engelse en Spaanse vertalingen
	Voeding: er zijn drie vrijwilligers die betrokken zijn bij een voedingsonderzoek
	Fondsenwerving en administratieve ondersteuning: inmiddels is er vrijwillige hulp voor fondsenwerving, voor financiële administratieve ondersteuning, coördinatie nieuwsbrief alsmede een ambassadeur en daarnaast twee leden van de kascommissie
	Transport: twee vrijwilligers verzorgen het transport
	Zoals elk jaar vond eind 2025 de jaarlijkse vrijwilligersborrel bij de voorzitter thuis plaats. Een groot deel van de vrijwilligers kwam daar samen om bij te praten, gezamenlijk wat te eten en naar een geprojecteerde fotocollage te kijken die doorlopend werd afgespeeld.
	Samenwerkingen In 2025 mondde een langer bestaande samenwerking met La Federación de Mujeres de Sucumbíos uit tot een belangrijk en omvangrijk project. La Federación de Mujeres de Sucumbíos (de federatie der vrouwen uit Sucumbíos, de provincie waarin ook Puerto del Carmen ligt) is een organisatie die op individueel en collectief niveau veranderingen tracht door te voeren ten aanzien van huiselijk geweld, ongelijkheid en vrouwenrechten in het algemeen. Samen met het ziekenhuis is een project gestart om vrouwen te screenen op borst- en baarmoederhalskanker in de regio. Hierdoor worden deze ziektes in een eerder stadium ontdekt en zijn hierdoor beter behandelbaar.
	Een andere duurzame samenwerking die dit jaar is geïntensiveerd, is die met de landelijke feministische organisatie Fundación Lunita Lunera. Deze organisatie strijdt tegen discriminatie en geweld tegen vrouwen. In 2025 kwam een afvaardiging van de organisatie op bezoek bij het ziekenhuis en waren onder de indruk van de faciliteiten die het ziekenhuis biedt. Vanuit dit bezoek wordt verwacht dat er in de toekomst een uitgebreidere samenwerking zal ontstaan om tienerzwangerschappen en seksueel overdraagbare aandoeningen tegen te gaan.  Een langer bestaande samenwerking tussen de Universiteit San Francisco de Quito, het Amsterdam UMC en Jacob leverde begin 2025 een publicatie op in Emerging Infectious Diseases. Het artikel beschrijft de aanwezigheid van vier verschillende subtypes van de ziekte Dengue, een door muggen overgebracht virus. Van elk van de vier subtypes kan men ziek worden en het is bekend dat als een individu met meerdere subtypes geïnfecteerd raakt, dit het verloop van de ziekte in dit individu verergert.
	In 2025 bezocht Jim Larrick vanuit de Verenigde Staten het ziekenhuis. Jim maakt al langer deel uit van het bestuur van Quina Care US en is een biomedisch ondernemer en de oprichter en directeur van het Panorama Research Institute. Samen met Georgie Nahess, student en promovendus aan de Universiteit van Chicago, is er een onderzoek gestart waarbij ze proberen aan te tonen dat kunstmatige intelligentie op basis van een gezichtsfoto medische aandoeningen kan opsporen. Daarnaast heeft Jim het ziekenhuis verblijd met een donatie van medische apparatuur in de vorm van een oogdrukmeter, een spleetlamp (een speciale lamp om ogen van dichtbij te kunnen onderzoeken) en een nieuw chemie-apparaat (een machine die biochemische stoffen in bloed analyseert).
	Samenwerkingen Vanuit de Hogeschool van Amsterdam werd een eerder gestart project ook in 2025 gecontinueerd. Vrijwilliger Lisette van Miert, diëtiste, heeft verder gewerkt aan het lopende voedingsproject waarmee ze samen met een aantal studenten heeft onderzocht wat het optimale dieet is voor specifieke patiëntengroepen met inachtneming welke ingrediënten er in de regio van het ziekenhuis verkrijgbaar zijn. Dit doet zij samen met de vrijwilligers Andrea Meuleman en Mariska van de Sande.
	De samenwerking met Insulin for Life – The Netherlands blijft eveneens waardevol. Dankzij hun regelmatige donaties konden ook dit jaar weer meerdere patiënten met diabetes behandeld worden met insuline en toebehoren. Dit is cruciaal in een regio waar toegang tot medicijnen beperkt en kostbaar is.
	Projectfinanciering kwam onder andere van:
	Sinds 2024 steunt Wilde Ganzen voor de derde keer een project van ons: de aanschaf en bediening van een echoapparaat. Daarbij draagt Wilde Ganzen 50% bij aan de toegezegde giften.

	Financiën Tevens zijn er in 2025 initiatieven op touw gezet door enthousiaste vrijwilligers om Quina Care financieel te steunen:
	Karin Martens heeft prachtig werk verricht voor het ziekenhuis. Eerst haalde zij met een inzamelingsactie €3.825 op, waarna ze tijdens een tweeweeks bezoek als operatieassistent hielp bij circa 40 operaties.
	Matthijs Altena, die al jaren als vrijwillig IT-specialist is verbonden aan Quina Care, liep op 24 mei een marathon in Drenthe om geld in te zamelen. Zowel het bedrag van €1.414 als de looptijd van 3 uur en 40 minuten kan op enorm veel waardering rekenen.
	Op de centrale binnenplaats van het ziekenhuis staat al sinds enkele jaren de donatieboom, oftewel de Quina Yura zoals deze in de lokale taal wordt genoemd. Deze boom is ooit ontworpen en gebouwd door lokale kunstenaar Ricardo Salazar en sponsoren kunnen al enkele jaren blaadjes van de boom kopen middels het geven van donaties. Ook dit jaar verlengden vele donateurs hun positie van hun blaadje aan de boom en blijven zij betrokken bij het ziekenhuis. In 2025 werd de boom niet alleen gesierd door deze bladeren maar verschenen er in de loop van het jaar enkele porseleinen huisjes als ornamenten aan de takken. Dit was een initiatief van Everdien Post, de moeder van Anje Post over wie later meer. Everdien heeft door het organiseren van meerdere workshops, waar men porseleinen huisjes kon vervaardigen, de volledige opbrengst aan Quina Care geschonken.
	Anje Post, de dochter van Everdien, heeft naast dat ze in 2025 een half jaar als vrijwillige arts in het ziekenhuis heeft gewerkt, een bewonderenswaardige 1000 km gefietst tijdens de ASA Epic: een fietstocht van Amersfoort naar Sauerland en weer terug. Met de acties van de familie Post is hiermee een bedrag van €10.605 opgehaald.
	Jessica Normen heeft met het maken en verkopen van droogboeketten €1.165 euro opgehaald voor Quina Care.
	Ook in 2025 bleef het mogelijk om via SponsorKliks, 123inkt.nl en Statiegeld Nederland een financiële bijdrage te leveren aan Quina Care. Hoewel de bedragen relatief klein zijn, dragen deze initiatieven bij aan de zichtbaarheid én een gestage instroom van middelen.
	Wetenschap Naast het eerder genoemde gepubliceerde artikel in het tijdschrift “Emerging Infectious Diseases” werd er gestart met een zogenaamde pilotstudie. Dit is een studie die klein begint om te kijken of de onderzoeksmethode werkt om deze daarna op een grotere schaal te herhalen. In deze pilotstudie richt Jacob zich samen met professor Paul Cardenas van de Universidad San Fransisco de Quito en Dr. Jesse Waggoner van Emory University en Josefina Coloma van de University of California op verschillende testmethodes om het Denguevirus aan te tonen. Het testen en daarmee aantonen van de aanwezigheid van het virus geeft zicht in de omvang en ernst van uitbraken van deze ziekte. De verwachting is dat het artikel in 2026 gepubliceerd zal worden.
	Promotie Tijdens de carrièredag van het Amsterdam UMC in juni heeft Jacob een presentatie gegeven aan geneeskundestudenten van de universiteit. Hij vertelde over het verlenen van zorg in landen zoals Ecuador en de kansen en valkuilen die daarmee gepaard gaan.  Wat begon in 2020 en in 2025 het eerste Lustrum vierde, is de jaarlijkse Putumayo loop. Een hardloopevenement dat nu zowel in Putumayo als in Nederland, Frankrijk, Thailand en Singapore op dezelfde dag in oktober werd gelopen. Het organiseren van deze loop is tweeledig: in Putumayo willen wij om gezondheidsredenen het hardloopevenement onder de inwoners stimuleren en voor de overige plaatsen willen wij op deze wijze donaties ophalen en de naamsbekendheid van de organisatie vergroten. Lopers konden zich inschrijven voor een 10 of 21 kilometer loop en voor de kleinere lopers was er een afstand van 1 km te volbrengen. Uiteindelijk deden er wereldwijd 150 deelnemers mee wat een bedrag van € 3.000 opleverde.  In 2025 werd het mogelijk gemaakt door vrijwilligster Willemijn van Keizerswaard om het ziekenhuis te sponsoren via een sponsorboekje. Hiermee bieden we sponsoren de kans om bij te dragen aan de personeelskosten van het ziekenhuis door voor een periode van ten minste zes maanden een salaris te ondersteunen.
	Na verschillende ontwerpfases is gekozen voor een format dat zowel persoonlijk als bondig is. Elke pagina biedt een uniek kijkje in het leven van een teamlid inclusief een foto, een korte introductie, hun loopbaanhistorie bij Hospital San Miguel en hun persoonlijke groeiambities. Het boekje is volledig meertalig (Nederlands, Spaans en Engels) en fungeert als een groeiend document; bij elk nieuw personeelslid wordt een pagina toegevoegd. Aan het eind van het jaar werd het ziekenhuis nog een keer breed gepromoot in de kerstspecial van het tijdschrift Vereniging voor Arts en Auto. In hun kerstspecial werden verschillende artsen die in het buitenland wonen, werken en kerst vieren getoond, waaronder Jacob, Carolien en een deel van de ziekenhuismedewerkers.
	Officiële documenten Quina Care is gebruik blijven maken van het AVG-dossier, het integriteitsbeleid en de gedragscode. De documenten worden gedeeld met iedere vrijwilliger. Met vrijwilligers die in het ziekenhuis komen te werken of die in Nederland een specifieke taak hebben, wordt een vrijwilligersovereenkomst afgesloten. Vrijwilligers die in het ziekenhuis komen te werken dienen daarnaast een Verklaring Omtrent Gedrag aan te leveren en een geheimhoudingsverklaring te ondertekenen.
	Klachten Op de website van Quina Care staat helder uitgelegd hoe mensen die problemen of klachten ervaren over de organisatie of het ziekenhuis, dit kenbaar kunnen maken. In 2025 zijn er net als in de jaren daarvoor geen klachten ontvangen​. Voor vrijwilligers die een probleem of zorg willen bespreken, is er een onafhankelijke vertrouwenspersoon beschikbaar. In 2025 is Milou Rietveld bereid gevonden om deze rol op zich te nemen. Voor iedereen die bij Quina Care is betrokken en, al dan niet anoniem, een melding wenst te doen ten aanzien van onjuistheden, grensoverschrijdend gedrag of integriteitskwesties is zij te benaderen via de website van Quina Care (www.quinacare.org).
	Quina Care Nederland In 2025 is het bestuur uitgebreid met een vijfde lid. Waar het bestuur eerder bestond uit voorzitter Cootje Bouwman, Merlijn Hutteman, penningmeester Yvonne van der Ende en secretaris Mariska van de Sande heeft Dirk Houtman zich afgelopen jaar bij het bestuur aangesloten om te helpen met het uitbreidende takenpakket van de organisatie.
	Het Nederlandse bestuur is onder meer verantwoordelijk voor:
	fondsenwerving en contact met donateurs
	het aantrekken en begeleiden van vrijwilligers
	financiële administratie en planning
	beleidsvorming in afstemming met het team in Ecuador
	Daarnaast bezochten bestuursleden Cootje en Yvonne in 2025 het ziekenhuis om de vorderingen en de groei van het ziekenhuis te aanschouwen.
	Quina Care Ecuador Het bestuur van Quina Care Ecuador bleef in 2025 ongewijzigd met in totaal zeven bestuursleden. Het Ecuadoriaanse bestuur is actief betrokken bij personeelsbeleid, de bedrijfsvoering van het ziekenhuis en de operationele besluitvorming. Er is regelmatig overleg met het Nederlandse bestuur, zowel gepland als ad hoc. De tropenartsen ter plaatse spelen hierin een centrale rol.
	Quina Care US Ook het bestuur van Quina Care US bleef in 2025 ongewijzigd met in totaal vier bestuursleden, waaronder Jacob van der Ende. Deze tak van de organisatie houdt zich specifiek bezig met fondsenwerving en netwerken in de Verenigde Staten.  Sinds 2025 is het mogelijk om in de VS aandelen te doneren aan Quina Care: een zogenaamde Stock Donation. Hiermee kan een individu aandelen die hij of zij in bezit heeft, doneren aan de stichting met de daarbij behorende winst die het aandeel oplevert. Via onder andere deze methode is er in 2025 $28.566 opgehaald.
	2026 – vooruitblik  In 2026 zal het ziekenhuis Yvonne van Ameijden ontvangen. Zij heeft uitgebreide ervaring op het hoogste managementniveau en zal vanuit Nederland diverse vrijwilligers en bestuursleden interviewen waarna zij naar het ziekenhuis zal afreizen om daar een bedrijfsvoeringonderzoek te doen. Het ziekenhuis laat elk jaar weer een groei zien in zowel zorgcapaciteit als projectvoering en om die groei organisatorisch te kunnen blijven ondersteunen gaat Yvonne een analyse doen om dit te optimaliseren wat weer teruggekoppeld wordt aan Jacob, Carolien en de besturen in Nederland en Ecuador. Yvonne van Ameijden doet dit onderzoek als vrijwilliger.
	Zoals eerder al vermeld, is Floortje Dessing in 2025 met een cameraploeg afgereisd naar Puerto El Carmen.  De uitzending vond in januari 2026 plaats en werd door velen zeer enthousiast ontvangen. In het jaarverslag van 2026 zal hier uitvoerig op worden teruggekomen.
	Personeel en vrijwilligers In 2026 wordt gestart met de uitbreiding van de huisvesting voor het personeel. Gezien de toename van het personeelsbestand bleek de huidige accommodatie te klein geworden. Er worden in totaal vier verblijven met allen een eigen badkamer en een gezamenlijke keuken bijgebouwd onder supervisie van Elvis. In een volgend jaarverslag zullen de vorderingen van deze verbouwing genoemd worden.  Helaas gaat Mariska van der Sande per 1 januari 2026 het bestuur vanwege gezondheidsredenen verlaten. Zij heeft vanaf het begin als secretaris onnoemelijk veel werk en uren in Quina Care gestopt waar men heel dankbaar voor is. Zij zal wel als vrijwilliger bij de organisatie betrokken blijven.  Het bestuur zal op zoek gaan naar een nieuwe secretaris.
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